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Cirque Du Soleil in “Alegría”



Il team building nell’era moderna
Il team building nasce ufficialmente nel 1941 dal 
lavoro del pedagogo tedesco KURT HAHN, il quale, 
trasferitosi in Galles (Scozia?) per sfuggire alle 
persecuzioni antisemite, fonda ad Aderdovevy 
(Gordonstoun?), la prima scuola di formazione 
esperienziale.

Ambito manageriale

anni ‘50 negli Stati Uniti

anni ’80 in Europa

anni ‘90 in Italia

Kurt Martin Hahn (5 giugno 
1886 – 14 dicembre 1974) è 
stato un pedagogista tedesco, 
considerato tra i padri 
dell'outdoor training. Ha 
fondato alcune scuole che 
utilizzano ancora oggi il suo 
metodo: i Collegi del Mondo 
Unito (United World College, 
UWC).



Sassoon vendette i suoi interessi commerciali nei primi 
anni ‘80 per dedicarsi alla filantropia, finanziando 
attività di beneficenza, supporto alle Arti e cultura 
tramite la Fondazione Vidal Sassoon.

Vidal Sasoon (Londra, 17 
gennaio 1928 – Los 
Angeles, 9 maggio 2012)

Coiffeur innovatore, imprenditore e filantropo, Sassoon è 
rimasto famoso per aver creato uno stile di acconciatura 
semplice, geometrico ed elegante chiamato bob cut 
(caschetto) portato da rinomati personaggi della moda 
come Mary Quant e attrici cinematografiche come Mia 
Farrow, Goldie Hawn, Cameron Diaz, Nastassja Kinski e 
Helen Mirren.



L’unico posto in cui il 
“successo” viene 

prima del“sudore” …

… è il dizionario 



Kurt Zadek Lewin (Mogilno, 
9/9/1890 – Newtonville, 
12/2/1947) psicologo 
tedesco con cittadinanza 
statunitense, pioniere della 
psicologia sociale

La teoria lewiniana si fa portavoce di nuove 
definizioni e concetti dai quali partono poi ulteriori 
studi degli allievi di Lewin. 
il GRUPPO non come sommatoria dei membri ma 
come totalità (il concetto di tutto), il gruppo è 
centro di forze, tensioni e movimento (il gruppo è 
dinamico), i membri di un gruppo sono in relazione 
tra loro, un mutamento di una parte comporta uno 
squilibrio della totalità e la ricerca di un riequilibrio 
(principio di interdipendenza), ogni gruppo tende 
alla ricerca dell’equilibrio e ogni gruppo è 
caratterizzato da forze di coesione e forze di 
disgregazione. 



Ogni totalità è diversa dalla somma delle 
sue parti in quanto ha proprietà diverse, la 
totalità dinamica presenta caratteristiche 
diverse dalla somma delle singole parti



Carl Ransom Rogers (Oak Park, 
8/1/1902 – La Jolla, 4/2/1987) 
psicologo statunitense, fondatore della 
"psicoterapia centrata sulla persona", 
noto per gli studi sul counseling e la 
psicoterapia all'interno della corrente 
umanistica della psicologia

“EMPATIA è vedere il mondo attraverso gli occhi 
dell’altro e non vedere il nostro mondo riflesso 
nei suoi occhi”

"È stato grazie all'ASCOLTO DELLE PERSONE che 
ho imparato tutto ciò che so circa gli individui, 
la personalità, le relazioni interpersonali "

" L'ASCOLTO ATTIVO può essere attuato anche 
verso se stessi, … La capacità di permettere a se 
stessi di sentire, comprendere e sperimentare le 
proprie emozioni aumenta la conoscenza di sé, 
dei propri punti di forza e di debolezza "

UN MODO DI ESSERE (1980)



Stephen Richards Covey (Salt 
Lake City, 24 ottobre 1932 – 
Idaho Falls, 16 luglio 2012) è 
stato un educatore, scrittore e 
uomo d'affari statunitense.
Divenne celebre a livello 
internazionale per la sua 
pubblicazione I sette pilastri del 
successo

L’approccio al CAMBIAMENTO, al contrario, parte 
da un serio lavoro compiuto su se stessi, da uno 
sguardo anche impietoso, se necessario, ai propri 
paradigmi mentali limitanti e alle abitudini 
inefficaci.

THE SEVEN HABITS OF HIGHLY EFFECTIVE PEOPLE (1989)

Ciò che decreta il successo di una persona, nel 
contesto professionale o familiare, NON È il 
complesso di facili regole applicabili con 
immediatezza, in modo indolore e altrettanto 
immediati risultati. 



"Cerca prima di capire, e solo dopo di essere 
compreso dagli altri"
"La forza risiede nelle DIFFERENZE, non nelle 
similitudini"
"La vera innovazione si basa sulla SINERGIA, e la 
sinergia richiede DIVERSITÀ. Non ci può essere 
sinergia tra due persone che hanno la stessa identica 
visione delle cose. In questo caso, uno più uno fa due. 
Ma due persone che vedono le cose in modo diverso 
possono entrare in sinergia, e nel loro caso UNO PIÙ 
UNO PUÒ FARE TRE, DIECI, O MILLE"

"La FIDUCIA è la forma più alta di motivazione umana"



SINERGÌA s. f. 
Azione combinata e 
contemporanea, collaborazione, 
cooperazione di più elementi in 
una stessa attività, o per il 
raggiungimento di uno stesso 
scopo o risultato, che comporta 
un RENDIMENTO MAGGIORE DI 
QUELLO OTTENUTO DAI VARI 
ELEMENTI SEPARATI.

https://www.treccani.it/vocabolario

FIDÙCIA s. f. 
Atteggiamento, verso altri o verso 
sé stessi, che risulta da una 
valutazione positiva di fatti, 
circostanze, relazioni, per cui SI 
CONFIDA NELLE ALTRUI O 
PROPRIE POSSIBILITÀ, e che 
generalmente produce un 
sentimento di sicurezza e 
tranquillità



THE FIVE DYSFUNCTIONS OF A TEAM (2008)

Patrick Lencioni (1965) autore 
americano di libri sulla gestione 
aziendale, in particolare in relazione 
alla gestione del team.



f x f = f team



… ciò rende più facili alcune conquiste che ciascun membro 
difficilmente raggiungerebbe da solo.



Renato di Nubila è docente 
ordinario di Metodologia della 
formazione, della Facoltà di 
Scienze della Formazione , 
presso l'Università di Padova

• Essere PUNTUALI
• Essere PREPARATI
• Essere RESPONSABILE dei propri compiti
• Partecipare SENZA RISERVE
• Prestare ATTENZIONE
• SAPER ASCOLTARE (il detto, il taciuto ed il sottinteso)
• Accettare le regole della MAGGIORANZA
• NON INTERROMPERE
• NON CRITICARE le persone
• Essere APERTI AI SUGGERIMENTI
• RISPETTARE I SENTIMENTI ALTRUI
• Non perdere l’AUTOCONTROLLO
• Essere COLLABORATIVI
• Sapersi DIVERTIRE insieme
• RISPETTARE la riservatezza
• Essere CORTESI E LEALI
• Essere ORDINATI

DAL GRUPPO AL GRUPPO DI LAVORO (2008) 
SAPER FARE FORMAZIONE (2008)



Buon successo a tutti
grazie
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